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Leadership o management?

• Leadership 
managerialista

– Trasformazionale


– For learning


– Distribuita 

• Leadership 
democratica


– Micropolitiche…


–  For learning

– Processi nella pratica 

della scuola 
democratica
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Public Investments vs 
Neoliberal Education

• Insegnanti molto 
professionalizzati


• Whole-child curriculum


• Responsibilità professionale 
basata sulla fiducia


• Accesso universale e equità

Insegnanti de-professionalizzati 
e sottopagati


Riduzione del curriculum


Accountability basata su Test


Scelta, competizione e efficienza
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Vie verso la privatizzazione

• Ristrutturazione del ruolo dello Stato (Ideologica)


• Diversificazione per promuovere la scelta (Nordica)


• Scaling up (vouchers Federali vs charter schools Statali)


• De facto (Spontaneismo di edupreneurs in paesi poveri)


• Partnership Publico-Privato (tradizioni scuole religiose)


• Attraverso catastrofi (management della eccezionalità)
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NPM come privatizazione 
endongena 

• Complementarità tra privatizazione esogena e endogena 
(modello Inglese)


• Decentralizzazione (modello Nordico diviso in 3 direzioni)


• Resistenze dello Stato (modello Napoleonico e le sue 
contraddizioni)


• Trasformazione Radicale (il puzzle Post-communista)
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Modello degli effetti mediati con cause 
antecedenti 
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Heads Perception of Leadership Practices and Change in Pupil Outcomes over 

Three Years (2003-05), with standardised solution displayed (Secondary), Day et al. 2009.
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Paradosso dei Critical

Leadership Studies



Dopo la leadership educativa: 
managerialista o democratica?

• Leadership 
managerialista

– Trasformazionale


– Distribuita 

• Leadership 
democratica


– Micropolitiche…


– Processi nella pratica 
della scuola 
democratica
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Le dimensioni della  leadership  trasformazionale 
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